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Adriana S. James

Din pacate, din.multe motive diférite, conectate incidental cu va-
lorile, fiintele umane sunt impiedicate s aibd un set extins de infor-
matii despre ce este constiinta sau cum functioneazi ea. Prin urmare,
ceea ce catalogdm drept ,evolutie”liniard prin nivelurile de valori pare
a fi, de fapt, o forma diferitd de inginerie sociald a societitii.

Ca indivizi, nu suntem pregititi pentru propriile noastre posibi-
litdti sau, altfel spus, suntem conditionati si fim nepregititi pentru
propriile noastre posibilitati. A nu fi constient de modul in care pro-
priile valori ne definesc motivatiile si, in consecinti, ne miresc sau ne
suprimd potentialul, se poate dovedi catastrofal pentru dezvoltarea
constiintei. Este speranta si dorinta mea ca aceasti carte si stimuleze
suficientd influentd motivationald pozitiva si sa incurajeze cititorul si
ia mdsuri si sd invete in fiecare zi ceva nou pentru si despre sine.

Mintea si gandirea umana sunt capabile de crestere si dezvol-
tare constantd, dacd au parte de mediul potrivit i de sinitatea neu-
rologica. Prin definitie, este un sistem deschis si, prin urmare, zicala
,0amenii sunt ceea ce sunt” nu are mai multd valoare decit a crede
cd tot ceea ce urmeaza sa fie descoperit a fost deja descoperit. Traim
intr-un sistem deschis; suntem un sistem deschis, si intreaga planeti
este un sistem deschis, care interactioncaza cu medii mai largi, indi-
ferent daci suntem constienti de asta sau nu. De-a lungul vietii sun-
tem angrenati intr-o serie de etape care variazi de la o gandire mai
detaliatd la una mai abstracti si, prin urmare, mai complexi. Aceste
etape sunt consolidate in ceea ce numim valorile noastre individu-
ale. O fiinta umani nu este o entitate finitd, precum o sticld, care
poate contine doar o anumitd cantitate de lichid, chiar dacd existd
o viziune sociald dominanta care afirma exact asta. Desi multi nu
vor fi de acord cu mine, asta este ceea ce cred si sper, si argumentul
meu convingdtor: cu cit ne stau la dispozitie mai multe informatii,
cu atdt ne putem extinde mai mult capacitatea creierului pentru mai
multd procesare si complexitate mai mare.

Asta dacd nu dispirem pani atunci!
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Capitolul 1

Care sunt valorile noastre?

Dacd fiecare dintre noi ar putea observa cu maximd atentie ce ne , blocheaza”
de fapt comunicarea, rémdnénd totodatd atent la continutul comunicérii, atunci
am putea crea ceva nou intre noi, ceva care s ne ajute, cu adevdrat, sd rezolvdm

problemele individului si ale societdtii, in prezent insolubile.

Fizicianul teoretician David Bohm'

IN GENERAL, oamenii sunt impulsionati de o dorinti
inconstientd de a ciiuta ,mai mult sau mai bine”. Fie cd este vorba de
capacitatea intelectuald, de aptitudinile fizice, de succesul material,
de dezvoltarea spirituald, de un loc de muncid mai bun, de relatii,
masind, vacantd, sau chiar de o viatd mai buna, parem sa fim intr-o
voand continud dupi ,mai bine” sau dupa ,mai mult”. Ciutim, ne
¢batem, obtinem si apoi simtim nevoia si cautim si sa explordm
mai departe in cautarea a ceva nou. Dar ce ne face sd ne comportdm
astfel? De ce oare, in general, omenirea nu pare si ajunga niciodati
la apogeul absolut al potentialului sdu, pand intr-atat incit se pune
problema inlocuirii oamenilor cu roboti in multe activitati? Chiar
sunt robotii mai buni decat oamenii? Oare pentru ¢ suntem cumva
defectuosi, sau mai degrabi stacheta se ridicd tot mai sus si indati ce
depisim un prag, un altul mai ridicat se intrevede la orizont?

Pe de altd parte, pirem si avem deziderate diferite. Ceea ce
este important pentru o persoand este nesemnificativ pentru alta.
Stacheta nu pare si fie la acelasi nivel pentru toata lumea.

Este usor si trecem prin viata fird si ne gandim mdcar la ce
Anume ne provoacd, ce ne motiveazi, ce ne mani. Nu pare s exis-
te vreo cale de intelegere intre evolutionisti si creationisti, secula-

risti si parapsihologi, specialisti in eticd medicali si analisti militari.
! David Bohm, On Communication, Routledge, New York, 1966, p. 3.
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Adriana S. James

Aceasta listd de dezacorduri ineompatibile ar putea fi extinsi si in
multe alte domenii de activitate; practic, in orice situatie.

Stiinta secolului trecut a deslusit cu precizie atit elementele
prezente in comportamentul nostru si in interactiunile noastre, cit
si tendinta innascuti de dezvoltare continui — indeosebi din punctul
de vedere al evolutiei, biologiei si psihologiei — si a profitat de ele in
diverse moduri.

Dupa toti acesti ani am aflat ¢ stiinta se pricepe de minune si
prevadd comportamentul de grup, dar nu se descurci la fel de bine
la nivel individual. Nu c¢i ar fi mai usor de previzut comportamen-
tele de grup, insi individul riméne incd un mister, un element al
hazardului, si, pand la un punct, imprevizibil. Inci existi o variatie
prea mare de la o persoand la alta si o gama prea largd de alegeri
individuale comparativ cu grupurile. Stiinta ar dori si considere ci
suntem toti la fel, si cd avem comportamente previzibile pani in cel
mai mic detaliu, dar adevirul este ci motivatiile si comportamentele
indivizilor riman incd enigmatice.

De unde provin variatiile individuale? Dupid cum vom vedea,
cle sunt legate in intregime de ,interesele” indivizilor, de mediul in
care triiesc si de dezvoltarea lor neuronala. In plus, acesti trei factori
sunt strans conectati, devenind practic inseparabili. De asemenea,
sunt asociati in mod direct cu valorile individuale, ajungind si le
determine.

Grupurile par sd aiba viata lor proprie, iar indivizii care le con-
stituie tind sd isi subordoneze alegerile personale celor ale grupului,
prin aceastd subordonare sporind predictibilitatea comportamentu-
lui de grup. Motivele pentru care comportamentul grupurilor este
mai usor de prezis au fost studiate intens, existind numeroase lu-
criri dedicate acestui subiect.

Pentru moment ne vom concentra asupra valorilor indivi-
duale. Tn acest context, cuvintul ,individual” ia in considerare
relatia persoanei cu sine, cu altii, cu societatea, cu planeta si
include totodata relatia cu Universul, in ansamblu. Prin urmare,
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Valorile si evolutia constiintei

valorile individuale nu sunt considerate ca fiind opuse valorilor
societatii, ci luind in considerare participarea individului la un
orup mai mare. Este important ca anumite valori care conteazd
pentru intreaga comunitate si fie aparate, indiferent dacd
indivizii din cadrul acesteia sunt de acord sau nu cu ele. Acesta
poate pirea un paradox, si totusi, in interesul tuturor membrilor
comunititii, trebuie si se instituie niste valori fundamentale, ci-
liuzitoare, menite si asigure dezvoltarea si bundstarea societitii,
in ansamblu.

Valorile noastre individuale constituie factori determinanti
pentru motivatia si comportamentele noastre si, implicit, pentru
modurile noastre de interactiune si comunicare. $i asta pentru ca
numai individual, nu in echipd’, cum suntem invitati de obicei,
ne putem dezvolta constiinta individuald, si astfel si exercitim o
influentd pozitivi asupra lumii inconjurdtoare. Altfel spus, valori-
lc noastre individuale controleazi ceea ce spunem, felul in care ne
cxprimidm, modul in care ne petrecem timpul si ceea ce alegem sd
sustinem financiar.

In acest punct este necesar si definim termenul de constiinta
1sa cum va fi el utilizat in cea mai mare parte a cirtii. Vor exista
si alte moduri de a utiliza termenul de ,constiinta”, iar acesta va
i redefinit in contextele respective. Pentru ceea ce ne intereseaza,
termenul constiinta este definit ca starea de constientizare a
existentei proprii, atit in context micro (local), cit si in cel ma-
cro (universal). Altfel spus, constiinta de sine include alcdtuirea
lizicd, emotionald, mentald si spirituald si se extinde dincolo de
sine in mediul extern. Dupd cum vom vedea, aceastd constienti-
sare se lirgeste in paralel cu complexitatea gandirii in procesul de
avansare citre niveluri superioare de valori. Constiinta se poate
dezvolta doar pe cont propriu. Constiinta presupune responsabili-
tate in luarea deciziilor pentru noi insine, independent de reactiile
obignuite si neclare din punct de vedere emotional si intelectual

ale celorlalti.
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Tn lucrarea sa On-Communitation, fizicianul teoretician David
Bohm afirmi:

Daci fiecare dintre noi poate observa cu maximi atentie ce
anume ne ,blocheazd” de fapt comunicarea, rimianand totoda-
td atent la continutul comunicirii, atunci am putea crea ceva
nou intre noi, ceva care si ne ajute, cu adevirat, si rezolvim

problemele individului si ale societitii, in prezent insolubile.’

Opinia noastrd este ci propriile valori reprezintd un alt factor
care ne influenteaza indirect comunicarea. Mai mult, intelegerea
cuvintelor nu este identica pentru toati lumea, fiind afectati de ex-
perienta individuald a conceptelor pe care le exprimim prin cuvinte.
Acesta nu este un principiu agreat, si totusi este lesne de observat, in-
deosebi in acele cazuri in care intimpindm probleme in comunicare.

In ceea ce ne priveste, ne-am dedicat ultimii ani cercetirii. In
aceastd perioadd am descoperit — spre surprinderea noastri — ci va-
lorile individuale nu joaci un rol major doar in comunicarea noastri,
ci siin felul in care ne triim viata. Valorile determini dacd este
sau nu important pentru noi si actiondm in grupuri, mai degrabi,
decat individual sau viceversa. Comportamentul imprimat de mo-
dul de gandire orientat spre grup si dispus la sacrificii este complet
diferit de comportamentul dictat de o minte orientatd spre sine si
autodeterminati.

Este vreuna dintre cele doud perspective gresiti? Vizutd prin
prisma celeilalte, fiecare dintre ele este fundamental gresiti. Totusi,
in opinia noastra, niciuna nu opereazi in contradictie cu constiinta
sau cu moralitatea. Ambele demonstreazi un mod diferit de gandire,
determinat de valori inconstiente, si care duce la o moralitate diferiti,
dar si la un grad diferit de constiintd. Ambele sunt corecte, in felul lor.

Este adevarat ca aceste premise sunt diferite de gindirea noastri
societali ,normali”. In general se asteaptd de la noi sa fim extrem de

' David Bohm, On Communication, Routledge, New York, 1966, p. 3.
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wsemindtori si si avem comportamente comparabile, dacd nu identice —
Ca si cum am fi toti la fel. Dacd nu facem asta suntem priviti cu dez-
aprobare si instruiti si reproducem acele comportamente general
convenite de societate. Credintele culturale desuete nu ajutd nici ele,
e vreme ce culturile diferite au un set predeterminat de valori care
Actioneazd ca indrumar pentru comportamentul uman. Se pare ci so-
Cietatea a avansat deja dincolo de modurile invechite de definire a
relatiilor, interactiunilor si comportamentului uman, si totusi acestea
incit persistd in grade diferite in cadrul diverselor grupuri din societa-
(c. Motivul va deveni cat se poate de clar pe parcursul cartii.

Pentru moment este suficient si precizim ci aceste moduri in-
vechite interactioneazd cu altele noi sau in curs de dezvoltare, care
wmt mai mult sau mai putin complexe in comparatie cu modurile
mvechite, prin reprezentantii lor umani. Fiecare dintre aceste mo-
duri are propriile valori, si tocmai diferenta dintre aceste valori cre-
cuza frictiuni. Ceea ce observim in momentul de fatd in lume este
un amestec de oameni diferiti organizati in diverse grupuri, noul si
vechiul intrand in coliziune. Suntem martorii unei mai mari diver-
itati a valorilor si, implicit, a comportamentelor, decét in orice alt
moment din istorie.

Mai mult, o mare parte dintre opiniile privind subiectul valorilor
pare desuetd. Daci o persoand se comporti corespunzitor propriilor
valori — si asta se intampld mereu, negresit —, dar comportamentul
au apare drept strdin sau ciudat in ochii altcuiva, cei doi indivizi se
vor percepe ca fiind in dezacord. Totusi, asta nu inseamnd cd vreunul

Jdintre el greseste neaparat.

Imaginea de ansamblu sau detaliatd
[nainte si demarim investigarea valorilor, a naturii si a dez-
voltirii lor, trebuie sd ne familiarizdm cu un proces care ii permite

mintii si urce si si coboare pe scara ce duce de la foarte concret la
loarte abstract. Haideti s incepem cu urmatorul postulat. Valorile
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sunt abstracte in natura lor, credintele sunt mai putin abstracte, iar
atitudinile sunt mai concrete.

84 ne imagindm cd avem o scard verticald. La baza scirii avem
toate detaliile din lume. Fiecare fragment de informatie despre tot
ce existd. Este o zond foarte aglomeratd, iar mintea se pierde cu
usurintd in multitudinea tuturor acelor detalii. Ca si ilustrim acest
lucru, haideti s luim un exemplu foarte simplu. Ginditi-vi la sca-
une. Cite tipuri diferite de scaune exista?

Scaunele au cel mai adesea patru picioare, dar existd si scaune
cu mai mult sau mai putin de patru picioare; scaunele pot fi rotunde,
pétrate, triunghiulare sau de multe alte forme, pot fi ficute din lemn,
plastic, cauciuc, piatrd, cu sau fird pernd. Scaunele pot avea sau nu
diferite ornamente. Un scaun fiird spitar sau fird cotiere sc numeste
taburet, iar daci are picioare mai lungi e cunoscut drept scaun de bar.
Scaunul unui monarh sau al unui episcop se numeste tron. Un scaun
cu brate se cheama fotoliu si, dacd se pliazd, devine scaun pliant. Daca
se lasd pe spate, este fotoliu rabatabil. Un scaun pentru mai mult de
0 persoand se numeste canapea, sofa, divan, bancheti sau banci. Un
suport pentru picioare separat este cunoscut drept otoman, taburet
sau puf. Un scaun fix intr-un autobuz este un loc de stat, dar intr-o
masin este scaun auto; intr-un restaurant este tot loc de stat, iar in-
tr-un avion este loc in avion. Daca scaunul este sferic si saltd, atunci
este minge de fitness, iar cind este atagat la bicicletd este sa, dar tot o
sa este folositd si cind ciliresti un cal. Cu roti, un scaun devine scaun
cu rotile, iar cand atarni, devine leagin. Daci este folosit la plaji este
sezlong si dacd se leagina este balansoar.

Desi exercitiul nostru nu a luat in considerare nici pe departe
toate posibilititile si variabilele in functie de culoare, material, de-
sign, context, mediu $i asa mai departe, trebuie retinut ci fiecare
categorie mentionata mai sus cuprinde $i mai multe exemple speci-
fice si diferite. Cititorul atent va fi remarcat deja cd am dedicat un
paragrat intreg descrierii unor deosebiri specifice, dar nu extrem de
specifice, ale aceluiasi lucru: un scaun. Mai mult, nici micar nu am
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lost suficient de specifici in detalierea noastrd pentru a cuprinde
toate categoriile posibile de scaun.

Dacid incepem si urcim pe scara noastrd imaginard citre o
intezd mai mare a informatiel si catre ,imagini de ansamblu” mai
ihstracte, putem spune cd toate acestea sunt exemple ale unei piese
¢ mobilier destinate in mod curent unei singure persoane, cu sau
lird sprijin pentru spate, pe care se poate sta. In acest caz am avut
nevoie de o singurd frazd ca si rezumam toate exemplele de scaune
Jde mai sus.

Putem continua si urcdm mai departe pe scard si sd descope-
rim cid scaunele sunt piese de mobilier, iar mobilierul poate fi un
exemplu de confort. Urcand chiar mai departe observam ci insusi
confortul poate fi un exemplu de stil de viata, iar stilul de viatd un
exemplu de civilizatie. Asadar, am ,concentrat” informatia detaliatd
oleritd de o multitudine de exemple specifice de scaune intr-o sin-
surid frazd cuprinzitoare, si apoi, in doar cateva cuvinte, pe masuri
¢ am urcat pe scard, spre abstract. In acelasi timp, fiecare nivel de

ihsrractizare le include pe cele precedente. De aceea ar trebui si fie
cvident ¢d, pe mésurd ce urcdm pe scara noastrd imaginara, procesul
e gindire devine mai complex.

Cu cit urcim pe scara noastrd imaginard de gandire, indrep-
rindu-ne spre o imagine mai de ansamblu, cu atat incorporim mai
multe elemente specifice intr-un singur sablon si cu atit sporeste
cupacitatea noastrd de a le intelege. Desi initial ar putea suna ciudat,
mtuitia ne spune ci asa stau lucrurile — cand intelegem ceva mai
line, descoperim ci il putem rezuma in cdteva principii de bazi. De
cxemply, in loc sd avem o sutd de moduri diferite de a rispunde la
obicctii in vanzari, dacd intelegem principiul din spatele raspunsului
Lt obiectii — cu alte cuvinte, dacd urcdm pe scara abstractizirii — pu-
tem ajunge s avem patru sau chiar un singur principiu atotcuprin-
sitor care s3 includi orice obiectie posibila. Aceastd abstractie este
ceva ce ar putea oferi persoanelor care activeaza in domeniul vanza-
rilor o mai buni intelegere a modului in care ar trebui sa raspunda
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